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Informe de gestion.

1. Introduccion

Este Informe de Gestion abarca el lapso temporal comprendido entre la I Asamblea Regional de
Izquierda Unida Madrid, celebrada en julio de 2021 y la presente II Asamblea, en noviembre de
2025; una legislatura de algo més de cuatro afos. A fin de hacer la lectura lo mas sencillay amena
posible, hemos optado por una estructura de caracter cronolédgico, dividida en los cuatro cursos
politicos que han protagonizado este periodo.

El objetivo del presente documento es el de ser una herramienta Util para la militancia de nuestra
organizacion y para la direccion entrante, ademas de la imprescindible rendicion de cuentas sobre
el trabajo y la politica desplegada en esta etapa asamblearia.

En el Ultimo apartado sera un balance general de las diferentes areas de trabajo y algunas
reflexiones sobre las vicisitudes, problemas y dificultades tanto internas como externas que hemos
ido encontrando.

Es nuestra intencion que este documento sea debatido por las asambleas de base no tanto como
un plebiscito sobre el trabajo de la direccion sino como una reflexion colectiva que evalte los
aciertosy errores cometidos con el fin de evitar en un futuro los primeros y mantener los segundos.

Dado el sistema de debate que nuestros estatutos contempla, que impide la discusién en la propia

asamblea del balance de gestion, pedimos a las asambleas, los miembros del dérgano vy las
militantes de IU Madrid, que trasladen cuantas aportaciones estimen oportunas antes del 22 de
septiembre al correo organizacion@iumadrid.org.

Confiamos en que la reflexidon colectiva posterior sirva para mejorar en la proxima legislatura
asamblearia y lograr recuperar la izquierda en nuestra regién y nuestro papel en su
reconfiguracion.

2. Curso politico 2021-2022

Celebramos la I Asamblea Regional en julio de 2021, en un contexto marcado por la pandemia de
la Covid-19, alin sumidas en plena fase de recuperacion y confinamiento selectivo. En la primera
Coordinadora Regional, celebrada durante la propia asamblea, elegimos una colegiada de dieciséis
miembros totales (incluido el Coordinador), con cinco huecos en blanco destinados a la minoria
con el fin de que se rellenaran a la vuelta del verano.

A la vuelta del verano, esta voluntad de integracién no pudo verse lograda debido a la legitima
decision de la lista que obtuvo el 38% de no aceptar la propuesta realizada. Finalmente, la
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Coordinadora Regional se completd con otras cinco companeras tras aprobacién en el érgano en
el mes de octubre.

Iniciabamos este curso alin marcadas por los coletazos de la pandemia. La recuperacién de la
normalidad era lenta y se producia en una coyuntura de fuerte ataque a los servicios publicos por
parte del gobierno de Isabel Dfaz Ayuso vy la puesta en marcha de la llamada Ley Omnibus, una
auténtica apuesta por el neoliberalismo mas salvaje.

El 31 de enero de ese 2022 nuestro maximo 6rgano aprobada un Llamamiento a la unidad todas
las fuerzas politicas de izquierdas de la regidn con el fin de constituir un Frente Amplio electoral y
social, Unica formula capaz de acabar con el gobierno del Partido Popular. Rapidamente
descubririamos la desidia de M&s Madrid al respecto, centrado Unicamente en consolidar su marca
frente a la necesaria propuesta unitaria que Izquierda Unida ponia encima de la mesa.

El mes de marzo convocamos en solitario una concentracion exigiendo la reapertura de los SUAP
(Servicios de Urgencia de Atencién Primaria), marcando un importante hito desde que
constituyéramos nuestra Federacion, ya que se trataba de la primera movilizacion propia de IU en
mucho tiempo. La convocatoria fue exitosa y permitié visibilizar a IU Madrid como defensora
histérica de los servicios publicos en general, y de la sanidad en particular, en un momento de gran
sensibilidad social respecto a esta cuestion.

Ese mismo mes de marzo se celebrd el Encuentro de la Red de Feminismo que evalué nuestra
accién en las movilizaciones feministas y marco pauta para el futuro inmediato.

Estos dos campos de lucha, la sanidad y el feminismo, se revelaban como los principales focos de
desestabilizacion de las politicas antipopulares del Gobierno Regional, y protagonizaban junto a la
necesidad de articular una propuesta electoral los principales esfuerzos de la federacién.

También prestamos, a lo largo del curso, notable atencién a la participacién en las movilizaciones
contra la cumbre de la OTAN e iniciamos una campana de afiliacion.

Fue muy importante, en sintonia con estas lineas de trabajo, el magnifico trabajo que desempeno
el grupo parlamentario durante todo el curso. Presentamos mas de 1600 enmiendas a los
presupuestos regionales y participamos de forma activa en iniciativas y movilizaciones contra la
politica regresiva y reaccionaria del PP. Nuestra diputada Vanessa Lillo se convirtié en un referente
de la lucha por la sanidad publica y visibilizé el trabajo de nuestra organizacion al respecto.

El balance de este primer curso, en suma, fue satisfactorio, con una Colegiada que funcionaba de
forma engrasada en sus diferentes responsabilidades. Comunicabamos hacia fuera nuestra
politica, mostramos capacidad de movilizacion y participamos en cuantas iniciativas se produjeron
para frenar la deriva derechista del gobierno autondémico.
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No obstante, un borrén empané el final del curso politico, precursor de gran parte de los problemas
que tendriamos a lo largo de la legislatura. Ante el impago de la carta financiera por parte de la
entonces diputada Sol Sanchez, nos vimos obligados a abrir un expediente por conculcacion de las
obligaciones estatutarias contraidas. A fin de evitar extendernos demasiado sobre este asunto en
elinforme, resumiremos la cuestion diciendo que fue un proceso tortuoso, plagado de dificultades.

Si bien es cierto que finalmente las estructuras de garantias regionales y federales terminaron
dando la razén a la Direccién Regional a este respecto, no lo es menos que sirvié para aumentar la
tension interna hasta grados insoportables y muy costosos en el ambito personal para muchos de
los miembros de la direccidn, sin mencionar que supuso una mermade ingresos que hemos cifrado
en torno a los 39.000 euros, ya que las cantidades reclamadas no se han pagado, al menos a la
conclusién de la redaccion de este informe.

3. Curso Politico 2022/2023

Los cursos en los gue hay elecciones municipales y autondmicas son absolutamente decisivos para
nuestra organizacién. La preparacion de los comicios electorales centra los esfuerzos y la actividad
cotidiana de IU Madrid.

Afrontabamos las elecciones de mayo de 2023 con una fuerte incertidumbre tanto en lo relativo a
la formula electoral como a los resultados. A pesar de nuestro Llamamiento a la unidad, las dos
principales fuerzas susceptibles de coalicidon con Izquierda Unida, Podemos y Mas Madrid, no
parecian tener muy desarrollado un escenario de convergencia. Como ya se apuntoé anteriormente,
Més Madrid se mostraba mucho mas renuente a cualquier férmula de coalicion, limitando la
posibilidad de acuerdos a municipios muy concretos, en los que entendian que la confluencia con
Izquierda Unida podria beneficiarles.

Vista esta decision, cargada de miopia y de falta de rigor estratégico, la colegiada regional opté por

profundizar en la alianza con Podemos Comunidad de Madrid, iniciando un intenso proceso de
conversacion y negociacion que culminé en la firma de un preacuerdo marco a finales del afo
2023. Ese acuerdo fue ratificado por unanimidad por el méaximo érgano regional y explicitaba los
términos de la coalicién en la Comunidad de Madrid y el Ayuntamiento de la capital. A partir de
entonces comenzé a trabajarse la alianza municipal en las distintas localidades de la region, un
proceso que fue enormemente complejo y que dejé profundas heridas, fundamentalmente en la
formacién morada; heridas que dificultaron y lastraron los trabajos de la campana electoral y los
resultados finales de la misma en municipios como Fuenlabrada, Velilla de San Antonio o Arganda
del Rey, por citar sélo algunos ejemplos.

El resultado de las negociaciones, lleno de problemas y desencuentro, culmind en la ratificacion
en febrero de las diferentes alianzas. La alianza con Podemos se firmé en mas del 90% de los
municipios, quedando la excepcion de tres localidades en las que concurriamos con Mas Madrid y
cinco en solitario.
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Los resultados fueron muy malos y no cumplieron las expectativas. Si bien es cierto que rozamos
la representacion institucional en la Asamblea de Madrid y en el Ayuntamiento de la capital (4,7%
y 4,9% respectivamente), no lo es menos que el saldo de los comicios nos dejaba en una situacion
politica y econdémica enormemente compleja, con apenas unas cuarenta concejalas a lo largo y
ancho de la region.

La campana estuvo marcada por tres hitos que dificultaron enormemente su desarrollo y los
resultados posteriores.

El primero, de caracter politico. La creacion por parte de Yolanda Diaz de la plataforma electoral
Sumar se produjo en paralelo a la campana y precampana de estas elecciones. Los desencuentros
entre la vicepresidenta del Gobierno y nuestro socio de coalicién nos perjudicaron gravemente,
puesto que Yolanda Diaz apoyd de forma clara y contundente la candidatura de méas Madrid
dejando a Izquierda Unida en una especie de terreno de nadie que complicaba la clarificacion de
voto de cara a nuestro electorado.

La segunda dificultad fue de caracter organizativo y econdmico. El impago de las cartas financieras
de algunos cargos publicos, la reduccion de ingresos por la reestructuraciéon del reparto de las
cuotas efectuada por la Direccion Federal y la complejisima situacion de los locales de la region,
obligaron a que propusiéramos un plan de choque para garantizar la viabilidad econémica y la
posibilidad de afrontar en condiciones aceptables el proceso electoral. Despedimos a los dos
trabajadores del grupo parlamentario y aprobamos un ERTE para las tres personas liberadas
politicamente por la Federacion, dejando fuera Unicamente al compafiero Miguel Bravo,
administrativo de IU Madrid. También aprobamos la campana de donaciones Gota a gota. En esas
condiciones, la campana se desarrolléd con graves problemas organizativos y un excesivo peso de
voluntarismo militante, que si bien ha sido siempre nuestra sena principal de identidad, no es
suficiente para encarar unas elecciones de tanta relevancia.

La tercera dificultad residié en los problemas internos de nuestro socio electoral, que habia
resuelto los acuerdos en condiciones muy precaria. Asi, la presencia militante de dicha formacién
fue practicamente inexistente, en ocasiones (fundamentalmente los municipios que ellos no
encabezaban) con parte de su organizacién remando abiertamente a la contra, ignorando a
nuestras compaferas en muchos de los municipios que si encabezaban. Como colofén, a mitad
de campana irrumpid en escena su direccién estatal, llevando el discurso politico a un estéril
enfrentamiento con Sumar, que descolocd alin mas a nuestro electorado.

La campafa, en conclusién, se hizo en unas condiciones de precariedad sin precedentes para
Izquierda Unida Madrid y en un contexto politico muy poco propicio para lograr los objetivos
marcados.

A pesar de todas estas dificultades, y fruto de los resultados obtenidos, la Colegiada Regional de
Izquierda Unida Madrid convocd una reunion de la Coordinadora Regional de IU Madrid para
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evaluar el proceso electoral y la situacién interna. En este contexto, y como respuesta a la
situacién generada por los resultados, los miembros de la Colegiada Regional pusieron sus
cargos a disposicién en blogue. Sin embargo, tras un debate amplio y constructivo sobre la
situacion, la propuesta de dimision fue denegada por un 82% de los miembros. Este apoyo
mayoritario dejo claro el compromiso colectivo y la determinacion de la organizacién por seguir
adelante, con una vision renovada y sin dilacion, para afrontar los retos que tenfamos por
delante. La decision de rechazar las dimisiones en bloque fue un clarc reflejo de la unidad y la
fortaleza interna de Izquierda Unida Madrid, reafirmando que, a pesar de las dificultades,
seguimos firmes en nuestra conviccion de que tenfamos mucho que aportar y trabajar por el
futuro de la region.

Apenas veinticuatro horas después de conocer la nueva situacion, Pedro Sdnchez convocaba
elecciones generales sin dejarnos practicamente tiempo para asumir y evaluar con serenidad las
consecuencias y motivos de dichos comicios. Aungque finalmente hubo una candidatura unitaria
del &mbito de la izquierda en torno a Sumar para las generales, la brecha y la descomposicion del
espacio electoral que fue de Unidas Podemos era total. Cabe afadir que, por primera vez desde
la aprobacion de la Constitucién de 1978, y fruto del pésimo acuerdo que la direccién federal del
momento logrd para Madrid, Izquierda Unida se quedaba por primera vez sin diputada por esta
circunscripcion.

A pesar de que a diferencia de las municipales y autonémicas de 2019, en esta ocasion
habiamos hecho los deberes y cerrado nuestros acuerdos electorales mucho antes del plazo
previsto, el resultado nos dejaba en una absoluta precariedad politica, econdmica y organizativa
que iba a marcar los dos siguientes cursos politicos.

4. Curso Politico 2023/2024

Tras el agotador ciclo electoral, iniciAbamos el nuevo curso con la constitucion del segundo
gobierno de coalicién de la historia reciente del pafls.

Debido a los malos resultados nos vimos obligados a reducir la estructura de la organizacién a un
Unico liberado politico y el administrativo. Asi, tuvimos que despedir al secretario de organizacién
y ala secretaria de comunicacion, que mantuvieron alin asi su tarea politica en la colegiada durante
todo el curso. El genocidio en Palestina y las elecciones al parlamento europeo iban a marcar la
agenda politica estatal. En Madrid, desde el inicio de la masacre en Gaza, estuvimos en primera
linea defendiendo al pueblo palestino y apoyando su resistencia sin ambages ni medias tintas.

Arrancamos esta nueva etapa aprobando unos Planes de trabajo que hacfan hincapié en mantener
el funcionamiento cotidiano de nuestras organizaciones de base y de la Direccion Regional a pesar
del duro varapalo recibido en mayo. Asi mismo, decidimos la celebracién de una Conferencia
Politica para abordar el nuevo escenario y debatir de forma colectiva las lineas estratégicas y
tacticas que la realidad surgida de las elecciones autondmicas y municipales imponian. Llegamos
a presentar normas, calendario y documentos de dicha conferencia, pero el anuncio de dimisién
de nuestro Coordinador General a principios de 2024 y la subsiguiente convocatoria de Asamblea
Federal extraordinaria truncaron el proceso justo cuando iban a comenzar los debates.
Entendimos oportuno que nuestra militancia se centrara en el proceso federal, dada la
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trascendental importancia que iba a tener su resultado para el futuro de la organizacién en el
conjunto del estado. Pocos debates podian resultar mas importantes para el devenir de IU.

La federacién madrilefia intervino de forma intensa en todo el proceso federal, siendo la que mas
enmiendas presentd y encabezando con companeras militantes de la region tres de las cuatro
listas que se presentaron.

En paralelo al proceso se llevaron a cabo las negociaciones para la configuracion de las listas de
las elecciones europeas en el seno de la coalicién Sumar, obteniéndose un resultado inaceptable
con el cuarto puesto para el compafiero Manu Pineda. El resultado de estas negociaciones miné la
moral de nuestra militancia, que se sintié maltratada y ninguneada. Esta situacién llevd a que
presentaramos una resolucion en la fase regional de la Asamblea Federal mostrando nuestra
profunda discrepancia con el acuerdo adoptado y la no celebracién de un referéndum para
ratificarlo.

Nuestra propuesta se desoyd vy el resultado es por todas conocido. Por primera vez nos quedamos
sin representacion en la camara europea y el proyecto politico de sumar resulté profundamente
tocado por su falta de democracia interna y su escasa profundidad ideclogica.

Con una nueva direccién federal elegida, una militancia desanimada tras el proceso y los
resultados de las europeas y una federacién madrilefia que a pesar de los pesares dio el do de
pecho, acabamos un curso gue acentuaba la necesidad de repensar el proyecto de convergencia
gue Izquierda Unida habia llevado en los Ultimos afos.

Por lo demas, el trabajo cotidiano se centré fundamentalmente en reflotar las redes de activistas,
y aungue se han creado redes nuevas, no todas las areas han hecho el cambio a redes, lo que ha
dificultado en ocasiones la organizacion y el trabajo en las mismas. Se ha continuado trabajando
en el movimiento feminista, movilizarnos contra el genocidio que estaba sufriendo el pueblo
palestino y mantener la actividad diaria en las asambleas de base. Ademas, intensificamos de
forma exponencial nuestra participacién en el conflicto de la Linea 7b, formando parte de las
movilizaciones, manteniendo numerosas reuniones y visitas y llevando iniciativas al parlamento
nacional. En el primer trimestre, realizamos unas muy satisfactorias Jornadas de formacién a
cargos publicos abiertas a militantes.

Nos encontramos sumidas en un bucle del que debemos salir.

No podemos fiarlo todo a que las alianzas electorales resulten satisfactorias, porque hemos
comprobado que, tras las elecciones municipales del 2023, las dificultades y problemas con las
alianzas en las asambleas municipales se han seguido manteniendo en el tiempo,
incrementandose mas aun en las asambleas donde no se cumplieron los acuerdos firmados y/o
donde se ha conseguido representacion municipal, permeando estos problemas en las

6
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asambleas. Izquierda Unida debe visibilizarse per se, recuperar su hueco en el imaginario
colectivo.

5. Curso Politico 2024/2025 hasta la actualidad

Por primera vez en afios afrontabamos un curso sin procesos internos ni electorales a la vista. Por
ello, decidimos reestructurar la Colegiada regional y centrar los planes de trabajo en una campana
de caracter anual que vertebrara el trabajo politico y senalara de forma explicita la necesidad de
un cambio en la Comunidad de Madrid.

La campana Con Ayuso vives menos y peor pretendia devolver a Izquierda Unida a las calles de
Madrid, de sus barrios y municipios. Para ello se disefiaron y se sacaron materiales que hacian
hincapié en la desigualdad de la region en funcion del cédigo postal y en el desequilibrio social y
econdmico que asola nuestra region.

El balance de la campafa fue positivo, si bien mostrd algunas de las deficiencias organizativas que
venimos arrastrando en los ultimos afos. Muchas asambleas estan débiles y tienen poca
costumbre de hacer trabajo politico fuera de los periodos meramente electorales. Nos
encontramos sumidas en un bucle del que debemaos salir. No podemos fiarlo todo a que las
alianzas electorales resulten satisfactorias. Izquierda Unida debe visibilizarse per se, recuperar su
hueco en el imaginario colectivo, volver a ser un referente cotidiano de lucha y trabajo. Sabemos
gue esto es muy dificil sin la existencia de grupos municipales, pero si gueremos tenerlos de nuevo
es obligatorio que se nos perciba como una fuerza soberana, autbnomay presente en cada uno de
los conflictos.

Aparte de la campana, la actividad externa volvio a girar en torno al genocidio palestino, el trabajo
en los movimientos sociales y la reorganizacion y fortalecimiento de las redes de activistas, asi
como la coordinacién de grupos municipales. Ademas, pusimos en marcha y desplegamos en
nuestra region la Convocatoria por la democracia aprobada en el ambito federal con un acto central
y varios descentralizados en municipios. Del mismo modo, participamos en el debate de
convergencia organizado por el federal siendo de nuevo la federacién con mas aportaciones al
mismo y dedicamos una importante parte de nuestro tiempo y nuestro discurso externo en la
problematica de la vivienda, quiza el gran problema que preocupa a las madrilefas. En ese sentido,
lanzamos un proceso de debate en las asambleas que culmind en la redacciéon de un documento-
propuesta regional de vivienda, que culmindé en la celebracién de una decena de actos
descentralizados y en unas Jornadas regionales que concitaron la presencia de sindicatos y
movimientos sociales, ademas de ser el germen de la creacion de la Red de Vivienda regional.

Tanto en este curso como en el anterior volvimos, una vez mas, revivir los problemas habituales
respecto del pago de las cartas financieras por parte de algunos cargos publicos. Finalmente, y de
nuevo tras un agotador periplo, las instancias federales y regionales nos dieron la razén. En
proximas coordinadoras veremos si se cumple por todas las partes lo acordado y firmado, pero

7
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conviene incidir en la necesidad de que la organizacién sea solidaria y que la veamos
colectivamente como un todo. Cuando se deja de pagar la carta no se debilita Unicamente la
direccion sino a Izquierda Unida en su conjunto. Lamentablemente, hemos dedicado demasiado
tiempo a cuestiones internas de este cariz en el mandato que ahora concluye. Es imprescindible
que superemos esta clase de problematicas de cara al futuro y al llegar en la mejor de las
circunstancias al momento quiza méas importante de los ultimos veinte afos para esta federacién:
las municipales y autonémicas de 2027.

Por ultimo, comenzamos a preparar los trabajos de la II Asamblea Regional. Se constituyd una
Comisidon Preparatoria plural para elaborar reglamento, normas y calendario, y redactar los
estatutos y los documentos politico y organizativo. La conclusion de esos trabajos se presentd en
el maximo érgano tras una satisfactoria labor de consenso y sintesis.

6. Algunas conclusiones

La legislatura que ahora acaba ha estado jalonada por encrmes dificultades tanto internas como
externas. La colegiada regional no puede estar satisfecha con el resultado de su actividad.

Demasiados han sido los factores, enddgenos y exégenos, se han impedido un normal desarrollo
del trabajo politico.

Aun asf, hay elementos positivos que resefar. La organicidad se ha mantenido (celebrando un total
de treinta y cuatro coordinadoras regionales en la legislatura), seguimos sin deudas (aunque en
una precaria situacion econémica) y manteniendo mas de ochenta asambleas y decenas de redes.
Contamos con mas de cuarenta cargos publicos que defienden diariamente nuestra politica en las
instituciones. Mantenemos el numero de afiliadas con respecto a hace cuatro afnos, unas mil
ochocientas personas, y contamos con mas de seis mil simpatizantes. La direccién ha hecho un
improbo esfuerzo por cubrir las asambleas que se convocaban y apoyar el trabajo cotidiano de las
mismas. Si somos capaces de salir del ensimismamiento interno y poner todo ese capital a
disposiciéon de la clase trabajadora madrilefia seremos un verdadero poder.

Creemos sinceramente que tenemos que hacer autocritica colectiva. La mayoria organica por no
haber sido capaz de superar la crispacién internay de desarrollar una actividad externa mantenida
en el tiempo. Laminorfa por haber contribuido a esa crispacion y por no incluirse en la cotidianidad
del trabajo de direccion y base.

En cualquier caso, no se trata ahora de hacer ajustes de cuentas ni de ver quién tenia la razén, sino
de superar el marco de divisidon en el que nos encontramos. La Coordinadora Regional aprobd en
2025 una resoluciéon para buscar una propuesta unitaria en esta asamblea. Las diferencias
politicas del pasado, fundamentalmente concentradas sobre el modelo de convergencia, han sido
superadas por la realidad. El objetivo debe ser reforzar la unidad de la organizacién desde la
sintesis. Serfa un fracaso colectivo que fuéramos a esta asamblea con varias listas enfrentados.

8
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Estamos en un momento en el gue nos jugamos el todo por el todo. Las elecciones de 2027 son
cruciales para el futuro de la organizacion y no podemos llegar a ellas con el clima que ha presidido
los Ultimos cuatro afios. La mayoria tiene que ser generosa y la minoria coparticipe y leal. No hay
otra solucion.

Algunas personas damos un paso atras para facilitar el acuerdo y acometer la necesaria renovacion
en las estructuras de TU Madrid. Lamentamos las fallas y confiamos en que los aciertos seguiran
produciéndose. La clase trabajadora madrilena no va a esperarnos y nos necesita fuertes y unidas.
La izquierda de la region estd en estos momentos en cuidados intensivos, fragmentada vy
desorientada. El auge reaccionario es un hecho, y sin una Izquierda Unida cohesionada y fuerte la
derrota es segura. Seguimos siendo la Unica organizacion que tiene militancia real, programa
transformador y experiencia institucional.

Debemos ser humildes, pero también conscientes de nuestras potencialidades. SiIzquierda Unida
termina siendo un agente marginal en la Comunidad de Madrid no hay futuro para nuestra clase.
Estemos a la altura del reto, aparquemos las diferencias y tengamos altura de miras para afrontar
los proximos cuatro anos en la mejor de las condiciones posibles. De nosotros y nosotras depende.
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